Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Predecesoras | octubre 2026
tarea 17 22 27 2 | 7
0 - 0 Plan de proyecto parael 159dias $37,226.00 jue vie
disefio de la PMO en 4G 1/10/26 28/05/27
Architecture
1 - 1 Inicio del proyecto 8 dias $1,458.00 jue 1/10/26 mar 13/10/2
2 -y 1.1 Elaborar el acta de 5 dias $690.00 jue 1/10/26 mié 7/10/26 Dire¢
constitucion l
3 - 1.2 Identificar a los 3 dias $768.00 jue 8/10/26 mar 2
interesados clave 13/10/26
4 - 2 Diagnostico 29 dias $8,496.00 mié mié
organizacional (linea 14/10/26  25/11/26
Cladding)
5 - 2.1 Recolectar 7 dias $2,156.00 mié jue 22/10/26 3
informacion 14/10/26
6 - 2.2 Analizar précticas 10 dias $2,720.00 vie 23/10/26 vie 6/11/26 5
actuales de gestion de
7 -y 2.3 Evaluar el nivel de 5 dias $1,300.00 lun9/11/26 vie 13/11/266
madurez
organizacional (OPM3
8 -y 2.4 Elaborar informe 4 dias $1,312.00 mar vie 20/11/26 7
diagnostico 17/11/26
9 - 2.5 Presentar y validar 3 dias $1,008.00 lun23/11/26 mié 8
diagnostico 25/11/26
10 - 3 Gestion del Alcance 8 dias $1,972.00 jue 26/11/26lun 7/12/26
11 -y 3.1 Plan de Gestién del Alcar 2 dias $520.00 jue 26/11/26 vie 27/11/26 9
12 - 3.2 Matriz de Requisitos 2 dias $504.00 lun 30/11/26 mar 1/12/26 11
documentada
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisibn i Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso

Fecha: vie 4/09/26

Resumen del proyecto [ |
Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen manual I 1
solo el comienzo C
solo fin |

Progreso manual
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Predecesoras | octubre 2026
tarea 17 22 a7 2 | 7
13 - 3.3 Documento de Alcance 2 dias $576.00 mié 2/12/26 jue 3/12/26 12
detallado
14 - 3.4 EDT aprobada 1 dia $140.00 vie 4/12/26 vie 4/12/26 13
15 - 3.5 Diccionario de la EDT 1 dia $232.00 lun7/12/26 lun7/12/26 14
16 - 4 Gestion del Cronograma 7 dias $1,708.00 mié 9/12/26 jue 17/12/26
17 - 4.1 Plan de Gestidn del 2 dias $520.00 mié 9/12/26 jue 10/12/26 15
Cronograma
18 - 4.2 Lista de actividades 1 dia $140.00 vie 11/12/26 vie 11/12/26 17
derivadas de la EDT
19 - 4.3 Secuenciacion y red logic 1 dia $140.00 lun 14/12/26lun 14/12/26 18
20 - 4.4 Estimacion de duracione:1 dia $268.00 mar 15/12/2(mar 15/12/2(19
21 -y 4.5 Cronograma aprobado 2 dias $640.00 mié jue 17/12/26 20
(linea base) 16/12/26
22 - 5 Gestion de los Costos 6 dias $1,416.00 vie 18/12/261un 28/12/2¢
23 - 5.1 Plan de Gestion de Costo 2 dias $520.00 vie 18/12/26 lun 21/12/26 21
24 - 5.2 Estimacién de costos 2 dias $616.00 mar 22/12/2(mié 23/12/2¢23
25 - 5.3 Presupuesto del proyect 1 dia $168.00 jue 24/12/26jue 24/12/26
26 - 5.3.: Project Estimate 1 dia $56.00 jue 24/12/26 jue 24/12/26 24
27 - 5.3.: Reserva de Contingenc 1 dia $56.00 jue 24/12/26 jue 24/12/26 24
28 - 5.3.: Reserva de Gestion 1 dia $56.00 jue 24/12/26 jue 24/12/26 24
29 - 5.4 Linea base de costos 1 dia $112.00 lun 28/12/26lun 28/12/26 28;26;27
aprobada
30 - 6 Gestion de la Calidad 4 dias $964.00 mar 29/12/2 lun 4/01/27
31 - 6.1 Plan de Gestion de Calidz 2 dias $520.00 mar 29/12/2(mié 30/12/2¢29
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Division oo Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracion Fecha limite L 4
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Predecesoras | octubre 2026
tarea 17 22 27 2 | 7
32 - 6.2 Criterios de aceptacion 1 dia $212.00 jue 31/12/26 jue 31/12/26 31
de entregables
33 - 6.3 Procedimiento de 1 dia $232.00 lun 4/01/27 lun4/01/27 32
revision y control
34 - 7 Gestion de los Recursos 4 dias $884.00 mar 5/01/27 vie 8/01/27
35 - 7.1 Plan de Gestion de Recur 2 dias $520.00 mar 5/01/27 mié 6/01/27 33
36 - 7.2 Estructura de roles y 1 dia $252.00 jue 7/01/27 jue 7/01/27 35
responsabilidades (RACI)
37 - 7.3 Asignacion de recursos 1 dia $112.00 vie 8/01/27 vie 8/01/27 36
38 -y 8 Gestion de las 4 dias $872.00 mar vie
Comunicaciones 12/01/27 15/01/27
39 - 8.1 Plan de Gestidon de 2 dias $520.00 mar mié 37
Comunicaciones 12/01/27 13/01/27
40 - 8.2 Matriz de comunicacione 1 dia $140.00 jue 14/01/27 jue 14/01/27 39
41 - 8.3 Reportes de avance 1 dia $212.00 vie 15/01/27 vie 15/01/27 40
definidos
42 - 9 Gestion de los Riesgos 6 dias $1,448.00 lun 18/01/27lun 25/01/27
43 - 9.1 Plan de Gestién de Riesg(2 dias $520.00 lun 18/01/27 mar 19/01/2 41
44 - 9.2 Registro de riesgos 1dia $260.00 mié mié 43
identificado 20/01/27 20/01/27
45 - 9.3 Anélisis cualitativo de 1 dia $288.00 jue 21/01/27 jue 21/01/27 44
riesgos
46 - 9.4 Estrategias de respuesta 1dia $240.00 vie 22/01/27 vie 22/01/27 45
47 - 9.5 Reserva de contingencia 1 dia $140.00 lun 25/01/27 lun 25/01/27 46
justificada
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisibn i Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracion Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Predecesoras | octubre 2026
tarea 17 22 27 2 | 7
48 - 10 Gestion de las Adquisicione 2 dias $212.00 mar 26/01/2 mié 27/01/2
49 - 10.1 Plan de adquisiciones  1dia $112.00 mar 26/01/2 mar 26/01/2 47
50 - 10.2 Identificacion de 1dia $100.00 mié mié 49
recursos externos 27/01/27 27/01/27
51 -y 11 Gestion de los Interesados 3 dias $632.00 jue 28/01/271lun 1/02/27
52 - 11.1 Plan de Gestion de 2 dias $520.00 jue 28/01/27 vie 29/01/27 50
Interesados
53 - 11.2 Estrategias de 1 dia $112.00 lun 1/02/27 lun 1/02/27 52
involucramiento
54 - 12 Disefio conceptual de la 23 dias $6,396.00 mar 2/02/27 lun 8/03/27
PMO
55 - 12.1 Definir el tipo y 4 dias $1,024.00 mar 2/02/27 vie 5/02/27 53
enfoque de PMO
56 - 12.2 Disenar el modelo 7 dias $2,016.00 mié jue 18/02/27 55
PMO objetivo 10/02/27
57 -y 12.3 Definir roles y 5 dias $1,740.00  vie 19/02/27 jue 25/02/27 56
responsabilidades
58 -y 124 Definir mecanismos de 4 dias $992.00 vie 26/02/27 mié 3/03/27 57
gobierno
59 - 12.5 Validar ejecutivamente 3 dias $624.00 jue 4/03/27 lun 8/03/27 58
el modelo PMO
60 - 13 Definicion del catalogo 16 dias $6,464.00 mar 9/03/27 vie 2/04/27
de servicios PMO
61 -y 13.1 Identificar servicios 5 dias $2,020.00 mar 9/03/27 lun 15/03/27 59
prioritarios
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisibn i Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracion Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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Id Modo de EDT Nombre de tarea Duracién Costo Comienzo Fin Predecesoras | octubre 2026
tarea 17 22 27 2 | 7
62 -y 13.2 Priorizacion por nivel 4 dias $1,616.00 mar vie 19/03/27 61
de madurez 16/03/27
63 - 13.3 Definir indicadores de 4 dias $1,616.00 mar mar 62
desempetio (KPIs) 23/03/27  30/03/27
64 -y 134 Validar el catdlogo de 3 dias $1,212.00 mié vie 2/04/27 63
servicios 31/03/27
65 - 14 Roadmap de 32 dias $3,324.00 lun5/04/27 mié
implementacion futura 19/05/27
66 - 14.1 Definir las fases de 5 dias $1,440.00 lun5/04/27 vie 9/04/27 64
implementacion
67 -y 14.2 Cronogramar la macro 24 dias $1,152.00 lun 12/04/27 vie 14/05/27 66
implementacion
68 - 14.3 Consolidar el 3 dias $732.00 lun 17/05/27 mié 67
documento roadmap 19/05/27
69 - 15 Cierre del Proyecto de 7 dias $980.00 jue vie
Formulacion 20/05/27 28/05/27
70 - 15.1 Preparar la 4 dias $560.00 jue 20/05/27 mar 68
presentacion ejecutiva 25/05/27
71 - 15.2 Presentar a la junta 1dia $140.00 mié mié 70
directiva 26/05/27  26/05/27
72 -y 15.3 Elaborar el acta de 2 dias $280.00 jue 27/05/27 vie 28/05/27 71
cierre del proyecto de
formulacion
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisibn i Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracion Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen I 1 Informe de resumen manual =————— Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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noviembre 2026 diciembre 2026 ‘ enero 2027 ‘ febrero 2027
2 17 121270 1 1 6 | 11116 211 26| 11 6 | 111 16 2112 31 5 | 10|15 2002503 | 4| 9|14/ 19

ﬁ
rector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[20%]

!

Director de proyectos PMO[40%];Analista PMO[40%];Lider de Linea Cladding[20%]

lDirector de proyectos PMO[30%];Analista PMO[80%];Lider de Linea Cladding[20%]

Trector de proyectos PMO[40%];Analista PMO[80%]

irector de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%)]

Trector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[80%]

Director de proyectos PMO[40%];Analista PMO[20%];Lider de Linea Cladding[40%];Representante lin

ﬁirector de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%]
1Analista PMO[70%];Director de proyectos PMO[40%]

Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisidn G Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
. | —— | I
Fecha: vie 4/09/26 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual I 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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noviembre 2026 ‘ diciembre 2026 ‘ enero 2027 ‘ febrero 2027
12 17 2271 11 6 |11l 16l 21126 11 6 | 1116 211 2630 5 | 10 15 20/ 25] 3 a4 | 9|14/ 19

Director de proyectos PMO[60%];Analista PMO[60%]

|

ﬁirector de proyectos PMO[50%]
Analista PMO[60%];Director de proyectos PMO[40%]

Director de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%]

|

jnalista PMOI[70%]

lDirector de proyectos PMO[50%]
lDirector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[50%]
Director de proyectos PMO[50%];Lider de Linea Cladding[30%];Representan

lDirector de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%]
Director de proyectos PMO[60%];Analista PMO[70%]

irector de proyectos PMO[20%]

rector de proyectos PMO[20%]

rector de proyectos PMO[20%]
Director de proyectos PMO[40%]

Director de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%]

h
Tarea Resumen inactivo 0 I Tareas externas
Division oo Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 4 solo duracion Fecha limite L 4
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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noviembre 2026

12 |17 | 22 | 27 | 1

1 | 16 | 21 | 26

diciembre 2026

1

6

11

16 | 21 | 26

‘ enero 2027 ‘ febrero 2027
31 | 5 | 10 15 0 20 25 | 30| 4| 9 | 14| 19

vJ)l'rector de proyectos PMO[40%];Analista PMO[50%)]

Analista PMO[60%];Director de proyectos PMO[40%]

lDirector de proyectos PMO[50%];Analista PMO[60%]
Analista PMO[70%];Director de proyectos PMO[40%

|

irector de proyectos PMO[40%]

Director de proyectos PMO[50%];Analista PM

llAnaIista PMOI[70%]
irector de proyectos PMO[40%];Analista F

lDirector de proyectos PMO[50%];Anal
Director de proyectos PMO[50%];Ana

l Analista PMO[60%];Director de proy

lairector de proyectos PMO[50%];A
1 Director de proyectos PMO[50%

Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

L 4

1

[

|

Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracién

Informe de resumen manual m——————— Progreso

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

0 I Tareas externas

&

I I Hito externo

Fecha limite $

I 1  Progreso manual
C
|
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noviembre 2026 diciembre 2026 ‘ enero 2027 ‘ febrero 2027
12 17 2271 11 6 |11l 16l 21126 11 6 | 1116 211 2630 5 | 10 15 20| 25] 3 a4 | 9|14/ 19

TlDirector de proyectos PMO[40
Analista PMO[50%]

irector de proyectos PMO

ﬂ
!

Director de proyectos P

irector de proyect

Dire

|

Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisidn G Tarea manual | |l  Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
. | —— | I
Fecha: vie 4/09/26 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual I 1  Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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noviembre 2026 diciembre 2026 ‘ enero 2027 ‘ febrero 2027
12 17221270 1 6 1116l 212 1 6 | 1116l 212 [ 31 5 [ 10l 152 |2 |3/ 4] 9| 14l

Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisién Do Tarea manual | I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $

Proyecto: Plan de proyecto par

. | —— | S
Fecha: vie 4/09/26 Resumen Informe de resumen manual Progreso

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

[ 1

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

1
C
]

Progreso manual
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marzo 2027

| abril 2027

24 | 1 | 6 |11 16| 2126 31| 5

‘ mayo 2027

| junio 2027

| julio 2027

10 | 15 | 200 25 [ 30 5 |10 15| 20 25 | 30 4 | o | 14| 19| 24| 2 | 4

nea secundaria[20%]

Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

L 4
1
[ 1

Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracién

Tareas externas
Hito externo

Fecha limite

Informe de resumen manual s Progreso

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

1
C
]

Progreso manual

&
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marzo 2027 | abril 2027 | mayo 2027 | junio 2027 | julio 2027
24 | 1 | 6 | 1116211260 31 5 [ 1015 200 253 | 5 | 10/ 15 2| 253 | 4| o | 14 19|22 | 4

nte linea secundaria[30%]

Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisién Do Tarea manual | I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
. | —— | S
Fecha: vie 4/09/26 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual I 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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marzo 2027 | abril 2027 | mayo 2027 | junio 2027 | julio 2027
24 | 1 | 6 | 11116l 21l 26131 5 | 10 15| 20 25 30| 5 | 10 15 20 25 | 30| 4 | o | 14| 19| 24| 29| 4

MO[60%]

PMO[50%]

llista PMO[60%]
ialista PMO[60%]

yectos PMO[60%]

Analista PMO[50%]

%]
Tarea Resumen inactivo 0 I Tareas externas
Divisidn D Tarea manual | I Hito externo o
Hito L 4 solo duracion Fecha limite L 4
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen 1 Informe de resumen manual = Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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marzo 2027 | abril 2027 | mayo 2027 |junio 2027 julio 2027
24 | 1 1 6 111116l 21l 26 131 5 | 10l 15| 20 25 | 30| 5 | 10 15 | 20| 25 | 30| 4 9 | 14 | 19 | 24 | 29 | 4

0%]

0[50%];Analista PMO[60%)]

PMO[40%]

_ 1

ctos PMO[70%];Analista PMO[30%]

ector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[60%]

Director de proyectos PMO[50%];Analista PMO[40%];Lider de Linea Cladding[40%]

l lDirector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[40%]

ﬂ .
!

1Director de proyectos PMO[60%];Analista PMO[70%];Lider de Linea Cladding[30%]

Director de proyectos PMO[40%];Lider de Linea Cladding[30%]

Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Divisibn Tarea manual I I Hito externo o
Hito L 2 solo duracién Fecha limite $
Proyecto: Plan de proyecto par
. | —— | I
Fecha: vie 4/09/26 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto [ I Resumen manual I 1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin |
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marzo 2027

24 | 1 6 | 11| 16 21| 26 | 3

| abril 2027

| julio 2027
29 | 4

| junio 2027
30 | 4

| mayo 2027

11 5 110l 15 200 25 | 30 5 | 10| 15 20 25 14 | 19 | 24

J)l'rector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[70%];Lider de Linea Cladding[30%]

D

|

irector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[70%];Lider de Linéa Cladding[30%]

JTrector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[70%];Lider de Linea Cladding[30%]

l

Trector de proyectos PMO[60%];Analista PMO[60%]
Trector de proyectos PMO[10%];Analista PMO[30%]

Director de proyectos PMO[30%];Analista PMO[80%]

Director de proyectos PMO[50%]

| ]

dDirector de proyectos PMO[50%]

Director de proyectos PMO[50%]

Tarea
Division
Hito
Proyecto: Plan de proyecto par
Fecha: vie 4/09/26 Resumen
Resumen del

Hito inactivo

Tarea inactiva

Resumen inactivo Tareas externas

......................... Tarea manual I I Hito externo <
L 2 solo duracion Fecha limite L 4
1 Informe de resumen manual = Progreso
proyecto [ I Resumen manual 1 Progreso manual
solo el comienzo C
solo fin |
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